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Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras

No ano de 2012 o Londrina Country Club atualizou o plano de contas de sua demonstracdo de resultado. O objetivo € atualizar a
nomenclatura das contas permitindo ao sécio uma melhor compreensao dos gastos do clube.

Em funcao desta atualizacdo durante o ano de 2012 nao sera possivel comparar as contas de resultados do ano corrente com os do
ano anterior (2011). Nas contas patrimoniais isso ndo sera problema pois essas contas ndo foram alteradas.

Em 2012 também foram alterados os centros de custos nos quais subdividimos as despesas e receitas do clube. Estamos em fase
de adaptacédo dos procedimentos internos para melhor utilizacao desta ferramenta de gestdo. Uma visdo mais completa dos gastos
do clube sera possivel a partir do inicio de 2013 e permitira ao associado uma visao clara da aplicacdo dos recursos disponiveis. Os
gastos do clube sao lancados nos seguintes centros de custos:

1- Portaria, secretaria e administragéo;

2- Futebol;

3- Ténis e squash,;

4- Ginasio e piscinas esportivas;

5- Piscinas sociais;

6- Sauna e salas de jogos;

7- Salbes sociais;

8- Churrasqueiras;

9- Estacionamento, parques, jardins e areas de circulagao;

10- Institucional.



ATIVO - Junho/Z2011 2° TRIMESTRE
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ATIVO - junhof 2012 2° TRIMESTRE

CIRCULANTE R3 205.921,53 CIRCULANTE RS 283.348,94
DISPONIBILIDADE RS 5137,46 DISPONIBILIDADE RS 46.702,79
CAIXA1 RS 1.283,87 CAIXAL RS 1.23540
BANCOS2 R$ 385359 BANCOSz2 RS 10.467,39
APLICACOES FINANCEIRASz RS - APLICACOES FINANCEIRAS: RS 35.000,00
CREDITOS RS 7241847 CREDITOS RS 136.103,29
MENSALIDADE A RECEBER« RS 35.585,02 MENSALIDADE A RECEBER:« RS 3464729
OUTROS CREDITOSs RS 13.899,36 OUTROS CREDITOSs RS 190,00
ACOES PATRIMONIAISs RS 17.668,00 ACOES PATRIMONIAISs RS 92.806,00
CREDITOS INTERNOS? R$ 5.266,09 CREDITOS INTERNOS7 RS 8.460,00

VALORES DIFERIDOS RS 128.365,60 VALORES DIFERIDOS RS 100.542.86
DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES: | RS 128.365,60 DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES: | RS 100.542,86
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 14.960,17 REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 17.379,57
VALORES E BENS RS 14.960,17 VALORES E BENS RS 17.379,57
DEPOSITOS Ff RECURSOSs RS 145476 DEFOSITOS Ff RECURSOSs RS 3.874,16
ACOES EM TESOURARIA1 RS 13.505,41 ACOES EM TESOURARI A1 RS 1350541
PERMANENTE R$ 14.408.142,39 PERMANENTE R$ 14.466.492,87
INVESTIMENTO RS 998,64 INVESTIMENTO R3S -
INVESTIMENTOS RS 998,64 INVESTIMENTOSn RS -
IMOBILIZADO R$ 14.407.143,75 IMOBILIZADO R$ 14 466.492,87
INTAGIVEIS; RS 24917,00 INTAGIVEISt RS 2491700
TANGIVEIS; RS 1438222875 TANGIVEISt RS 1444157587
TOTAL R3$ 14.629.024,09 TOTAL R3$ 14.767.221,38
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Notas explicativas do ATIVO:

Disponibilidades:

1- Caixa: sao recursos mantidos na secretaria do clube para pequenos pagamentos e fornecimento de troco.

2- Bancos: sao recursos disponiveis em conta bancaria.

Instituicao 2011 2012
Bradesco R$ 1.662,59 | R$ 8.040,44
Santander R$ 2.191,00 | R$ 2.426,95
Total R$ 3.853,59 | R$ 10.467,39

3- AplicacBes Financeiras: sao recursos aplicados no curto prazo em instituicées financeiras (fundos de curto prazo).

Instituicao 2011 2012
Santander R$ 0,00 | R$ 35.000,00

Créditos:

4- Mensalidades e taxas a receber: sao mensalidades e taxas pagas pelos associados e que em funcao do float da instituicdo
financeira ou negociacao so6 serao creditados na conta corrente do clube em data futura.

Tipo 2011 2012
Cheque pré-datado R$ 14.053,00 | R$ 17.297,36
Cartao de crédito R$ 3.660,34 | R$ 14.808,93
Mensalidade a Receber | R$ 17.871,68 | R$ 2.541,00
Total R$ 35.585,02 | R$ 34.647,29
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5- Outros créditos: sdo recursos recebidos pelo clube que ainda ndo puderam ser liquidados.

Tipo 2011 2012
Cheques devolvidos R$ 7.866,80 | R$ 190,00
Cheques em cobr. judicial R$ 6.032,56 | R$ 0,00

Total R$ 13.899,36 | R$ 190,00

6- Associados com acles de socios proprietarios: sdo saldos de contratos de aquisicdo de acdes patrimoniais com clausula de
parcelamento.

7- Créditos internos: sdo recursos adiantados a funcionarios do clube.

Tipo 2011 2012
Adiantamento de salario R$ 4,508,99 | R$ 3.971,43
Adiantamento de férias R$ 757,10 | R$ 3.851,11
Outros R$ 0,00 | R$ 637,46

Total R$ 5.266,09 | R$ 8.460,00

Valores Diferidos:

8- Despesas do exercicio seguinte: sdo despesas pagas antecipadamente, mas que se referem a gastos ou apropriacdes que serao
realizadas em meses subsequentes.

Tipo 2011 2012
IPTU R$ 80.574,25 | R$ 65.595,67
Mora fiscal IPTU 2003/2008 R$ 46.959,22 | R$ 32.871,46
Prémios de seguros R$ 832,13 | R$ 2.075,73
Total R$ 128.365,60 | R$ 100.542,86
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Valores e Bens:

9- Depositos para recursos: sao valores depositados pelo clube em juizo para permitir ou garantir recursos ou defesas em acdes
judiciais. Bloqueio Judicial Autor Prefeitura de Londrina com Oficio n® 20110003232702-2 na data de 12/12/2011 no banco
Bradesco.

10- Acbes em tesouraria: sao titulos patrimoniais disponiveis para venda e em posse do clube.
Investimento:

11 - Investimento com recursos proprios: valor investido em agbes do Banestado e que foi baixado dos livros do clube em 2012 por
ndo ser possivel sua recuperacao.

Imobilizado:

12- Imobiliza¢des intangiveis: sdo investimentos realizados pelo clube em softwares ou licencas de uso. Nenhum investimento foi
realizado no periodo analisado.



londrinacountryclub.

il
elhor et A~

13- Imobilizacdes tangiveis: sdo investimentos realizados pelo clube em bens ou estruturas fisicas que serdo utilizadas pelos
associados. Os investimentos realizados no periodo analisado, entre abril de 2011 e mar¢o de 2012 foram:

Tipo Jun/11 a Jun/12 Abr/12 a Jun/12
Sede de Inverno R$ 6.500,00 | R$ 0,00
Quadra de Ténis R$ 2.099,78 | R$ 0,00
Sede de Social R$ 0,00 | R$ 3.791,71
Sauna R$ 2.115,78 | R$ 3.390,00
Barracdo/Piscinas Coberta R$ 0,00 | R$ 710,00
Sala de manutencéo e Outras R$ 1.419,66 | R$ 0,00
Computadores e periféricos R$ 21.304,41 | R$ 1.580,00
Maiuinas e Eiuiiamentos R$ 3.158,00 | R$ 0,00
Escritério R$ 0,00 R$ 0,00
Aparelhos de comunicacao R$ 3.750,00 | R$ 0,00
Churrasqueiras R$ 2.550,00 | R$ 0,00
Jardinagem R$ 1.800,00| R$ 0,00
Esportivos R$ 1.500,00 | R$ 0,00
InstalacGes R$ 1.376,00 | R$ 0,00
Sauna R$ 920,00 | R$ 0,00
Saldo social R$ 908,78 | R$ 0,00
Restaurante R$ 375,00 | R$ 0,00
Ginastica R$ 100,00 | R$ 0,00

Total R$ 49.877,41 R$ 9.471,71
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PASSIVO - Junho /2011 2° TRIMESTRE

PASSIVO - Junho /2012 2° TRIMESTRE

VALORES DIFERIDOS

RS 17.668.00

RECEITA DE ACOESz

RS 17.668,00

OBRIGACOES R$ 185.060,34 OBRIGACOES RS 405.481,90
FORNECEDORES+ RS 2444384 FORNECEDORES RS 27.154,77
FINANCIAMENTOS 5 RS 8001986 FINANCIAMENTOS 5 RS 75.530,56
TRIBUTOS A RECOLHERs RS 239296 TRIBUTOS A RECOLHER:s RS 221.967,86
OBRIGACOES TRABALHISTASy RS 68.877,36 OBRIGACOES TRABALHISTASy RS 8044798
OUTRAS CONTASs RS 9.326,32 OUTRAS CONTAS RS 380,73

PROVISOES R$ 14515245 PROVISOES RS 155.984,15
PROVISOES TRABALHISTAS1s RS 14515245 PROVISOES TRABALHISTASs RS 155.984,15

OBRIGACOES R$ 1.477.983,76 OBRIGACOES R$ 1.052.284,39
FINANCIAMENTOS:z RS 30656,21 FINANCIAMENTOSz0 RS 7.01885
TRIBUTOS A RECOLHERz RS 1.447.327,55 TRIBUTOS A RECOLHERz RS 1.045.265,54

VALORES DIFERIDOS

92.806.00

RECEITA DE ACOESz

2 &

92.806,00

CAPITAL R$ 12.634.321,32 CAPITAL RS 12934.047,39
FATRIMONIO SOCIALz: RS 12.634.321,32 FATRIMONIO SOCIALz; RS 12934.047,39
RESULTADO DE EXERCICIO RS 168.838,22 RESULTADO DE EXERCICIO RS 126.617,55
RESULTADO LIQUIDOz4 RS 16883822 RESULTADO LIQUIDO:z4 RS 126.617,505
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Notas explicativas do PASSIVO:
Circulante:
14- Fornecedores: sdo compras de materiais de consumo, manutencgédo, servi¢os, etc para pagamento no curto prazo.

15- Credores por Financiamentos: sdo empréstimos e financiamentos tomados em instituicdes financeiras para pagamento em no
maximo 12 meses. Nesta rubrica estdo contabilizados empréstimos utilizados para cobrir necessidades de caixa do clube e as
parcelas vincendas no curto prazo de operagéo de leasing contratado para compra de novo aquecedor para as piscinas esportivas.

Tipo/Instituicao 2011 2012
Capital de Giro - Santander R$ 57.822,48 | R$ 49.128,07
Leasing - Santander R$ 0,00 | R$ 17.731,96
Capital de Giro - Bradesco R$ 22.197,38 | R$ 8.670,53
Total R$ 80.019,86 | R$ 75.530,56

Obs: em 2011 a operacéo de leasing estava incorretamente contabilizada integralmente como de longo prazo. Em 2012 as parcelas vincendas em 12 meses
foram transferidas para esta conta de curto prazo. As taxas contratadas sao: para capital de Giro Santander é de 1,8% a.m. e para Capital de Giro Bradesco é
1,45% a.m.



16- Tributos a recolher: 'sdo os impostos e contribuicdes a serem recolhidas no curto prazo.
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Tipo 2011 2012
IPTU - 2003/2008 a recolher R$ 0,00 | R$ 209.822,16
IRRF R$ 1.215,96 | R$ 1.369,25
IPTU a recolher R$ 0,00 | R$ 9.370,13
PIS sobre folha de pagamento R$ 641,42 | R$ 719,00
COFINS a recolher R$ 494,40 | R$ 539,70
CSRF R$ 36,18 | R$ 36,18
ISS retido a recolher R$ 500 | R$ 111,44

Total R$ 2.392,96 | R$ 221.967,86

Obs: os débitos referentes ao IPTU no ano de 2011 estavam todos contabilizados no longo prazo. Em 2012 o IPTU dos anos 2003 a 2008 que ja foram
renegociados com a prefeitura. Tiveram suas parcelas vincendas em 12 meses trazidas para o curto prazo. O ano de 2009 foi integralmente pago e 0s anos de
2010 e 2011 que nao foram pagos nem renegociados continuam contabilizados no longo prazo.

17- Obrigacdes Trabalhistas e Sociais: sdo os gastos referentes a folha de pagamento e seus encargos a serem pagos no curto

prazo.

Tipo 2011 2012
Ordenados a pagar R$ 37.949,08 | R$ 41.835,79
Previdéncia Social a recolher R$ 24.545,09 | R$ 26.675,19
FGTS a recolher R$ 5.131,34 | R$ 5.751,97
Contribuicdo Sindical a recolher | R$ 807,19 | R$ 3.643,28
INSS de Terceiros a recolher R$ 444,15 | R$ 444,15
INSS parcelado R$ 0,00 | R$ 2.097,60

Total R$ 68.877,36 | R$ 80.447,98

Obs: em 30/06/2011 o clube tinha 57 funcionarios em seus quadros. Em 30/06/2012 o nimero de nossos funcionarios era de 53.

18- QOutras Contas: séo cheques emitidos e ainda ndo compensados.
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19- Provisdes: sao valores reservados para quitacdo de encargos trabalhistas previstos na legislacao.

Tipo 2011 2012
Provisao para Férias R$ 103.822,30 | R$ 110.153,83
Provisdo para 13° Salario R$ 41.330,15 | R$ 45.830,32

Total R$ 145.152,45 | R$ 155.984,15

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
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20- Credores por Financiamentos: sdo valores devidos a instituiges financeiras cujo vencimento se dara no longo prazo, ou seja,

em mais de 12 meses da data da demonstragéo financeira.

Tipo/Instituicao

2011

2012

Leasing - Santander

R$

30.656,21

R$

7.018,85

21- Tributos a Recolher: sao tributos renegociados com o poder publico cujas parcelas vencem no longo prazo, mais de 12 meses.
Sao também contabilizados nesta conta tributos ndo pagos e que ainda se encontram em processo de negociagdo e que portanto

ainda ndo ha data de vencimento das obrigacdes.

Tipo 2011 2012
IPTU parcelado 2003-2008 R$ 718.476,42 | R$ 314.733,24
REFIS R$ 392.482,64 | R$ 392.007,51
IPTU a parcelar R$ 313.953,59 | R$ 316.842,45
INSS renegociado R$ 22.414,90 | R$ 21.682,34
Total R$ 1.447.327,55 | R$ 1.045.265,54

Obs: REFIS refere-se a diversos tributos federais que foram renegociados no a@mbito deste programa da Receita Federal e o clube paga uma prestacdo de R$
1.500,00 mensais de amortizagdo. IPTU a parcelar refere-se ao IPTU dos anos de 2010, 2011 e 2012 que serdo renegociados junto a prefeitura.
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Resultado de Exercicios Futuros:

22- Receitas de Vendas de Acbes: Sao valores referentes a contratos de vendas de ac¢des patrimoniais a longo prazo e cuja
mensalidade ainda n&o venceu.

Patrim6nio Liguido:

23- Patrimonio Social: valor do patrimonio social do clube. Este valor deve ser atualizado a cada 5 anos. Neste momento estamos
em processo de reavaliagdo de nossos ativos.

24- Resultado Liquido: refere-se ao resultado econémico do clube no periodo.
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DRE - Junho/2011 2° TRIMESTRE DRE - Junho j2012 2° TRIMESTRE

RECEITAS COM EVENTOSas

a8

/- CUSTO COM EVENTOS:9

RECEITAS FINANCEIRAS40

16,138

/-/DESFESAS FINANCEIRAS#

R$ (38.316,44)

RECEITA SOCIALzs RS - RECEITA SOCIALzs RS 134688793
RECEITAS ESFORTIVASz: RS - RECEITAS ESPORTIVAS:zs RS 50.796,92
OUTRAS RECEITASz7 RS - OUTRAS RECEITAS 27 RS 7322590
N
CUSTO COM PESSOALze RS - CUSTC COM FESSOALzs RS 71999124
MANUTENCAOz RS - MANUTENCAO: RS 96.591,51
ENERGIA ELETRICA3 RS - ENERGIA ELETRICAz RS 135939,15
COMUNICACAO RS - COMUNICACAOs RS 2304021
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES: RS - COMEBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES: RS 12.486,42
SEGUROS:z: RS - SEGUROSz: RS 561312
IMPOSTOS E TAXAS3 RS - IMPOSTOS E TAXAS3 RS 7832145
SERVICOS TERCEIRIZADOS s RS - SERVICOS TERCIARIZADOS:s RS 8397071
CUSTOS ESPORTIVOSss RS - CUSTCS ESPORTIVOS3s RS 16.507,21
CUSTO GERAISz7 R3S - CUSTO GERAISg7 RS 112.699,04

RECEITAS COM EVENTOSas

a

11.132,00

[~/ CUSTO COM EVENTOS:za

11443638

RECEITAS FINANCEIRAS40

20264

[~/ DESFESAS FINANCEIRAS#

R$(59.031,10)
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Notas Explicativas das CONTAS DE RESULTADO:

Em funcdo da alteracdo do plano de contas de resultado implantado no clube a partir de 01/01/2012 ndo € possivel comparar o
relatorio atual com o do ano passado. Portanto, excepcionalmente, durante a ano de 2012 faremos apenas a explicacdo dos dados
deste ano. Todos os valores apresentados nas tabelas a seguir apresentam valores acumulados até 30/06/12. Os Unicos dados
comparaveis sao as receitas totais e despesas totais que podem ser vistas no quadro abaixo.

Rubrica 2011 2012 Variagao
Receitas totais R$ 1.406.192,75 | R$ 1.470.910,75 4,39%
Custos Operacionais R$ 1.205.747,96 | R$ 1.285.160,06 6,17%
Resultado Operacional R$ 200.444,79 | R$ 185.446,01 (7,48%)
Resultado Financeiro R$ (38.300,24) |R$  (58.828,46) 34,89%
Resultado Ndo Operacional | R$ 6.693,69 | R$ 0,00 (100%)
Resultado Liquido R$ 168.838,24 | R$ 126.617,55 (25%)

Obs: todos os valores referem-se ao valor acumulado até o 2° Trimestre do ano.
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Receita Social:

25- Receita de Emisséao de Titulos: séo valores recebidos pelo clube pela venda de acdes patrimoniais.

Receita Social R$ 1.346.887,93
Receita de Emisséao R$ 26.087,00
Receita de emissao de titulos R$ 26.087,00
Mensalidades de associados R$ 1.298.833,83
Mensalidades em dia R$ 1.130.515,78
Mensalidades em atraso R$ 167.808,05
Outros Associados R$ 510,00
Outras Taxas Associativas R$ 5.504,00
Taxa de transferéncia R$ 3.560,00
Taxa de auséncia R$ 1.944,00
Taxas de Utilizacao e Visitas R$ 16.463,10
Utilizacbes de Churrasqueiras R$ 7.446,10
Day User R$ 3.817,00
Outras Taxas de Utilizacédo R$ 5.200,00
26 - Receitas Esportivas
Receitas Esportivas R$ 50.796,92
Mensalidades da Academia | R$ 35.052,07
Mensalidade de Natacdo R$ 12.438,11
Mensalidade de Futsal R$ 3.306,74

Obs: Em funcdo das adaptacdes contabeis necesséarias para a completa implantacdo do novo plano de contas as receitas esportivas s6 passaram a ser
contabilizadas em separado a partir de 04/2012. Antes disso elas estavam englobadas nas receitas sociais.



27 - Outras Receitas:

Custo Operacional:

28- Custo com Pessoal:

Locagles R$ 73.225,90

Saldo social R$ 35.566,00

Sede de inverno R$ 28.410,00

Salao de convivéncia | R$ 4.582,00

Piano’s bar R$ 1.700,00

Outras locacdes R$ 2.967,90

Outras receitas R$ 76,90
Tipo 2012

Remuneracao R$ 365.912,36

INSS R$ 117.737,38

Provisdo para férias R$ 49.031,49

Provisao para 13° salario R$ 47.658,74

FGTS R$ 41.090,44

Cesta Basica R$ 21.327,36

Horas extras R$ 14.478,27

Alimentacao de funcionéarios R$ 13.602,96

Indenizacdes judiciais R$ 10.942,72

Outras R$ 38.209,52

Total R$ 719.991,24
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29- Custo com Manutencéo:

Tipo 2012
Manutencéo predial R$ 21.896,01
Manutencdo de maquinas e equip. R$ 17.849,26
Manutencao elétrica R$ 6.204,43
Manutencdo dos campos de futebol | R$ 5.514,44
Manutencao hidraulica R$ 5.410,45
Manutencdo da sauna R$ 5.096,53
Manutencdo das quadras de ténis R$ 2.337,80
Manutencdo da Academia R$ 1.309,33
Manutencéo de Parques e Jardins R$ 780,62
Ferramentas de manutencao R$ 481,65
Outras manutencdes R$ 29.710,99

Total R$ 96.591,51

Obs: o valor ainda elevado em “outras manutengdes” ocorre devido ao periodo de treinamento de nossos funcionarios para identificar corretamente a conta
contabil em que o langcamento deve ocorrer.

30- Custo com Energia Elétrica:

Por ser um custo muito especifico é possivel comparar com o0 ano anterior.

Rubrica 2011 2012 Variacao
Energia elétrica R$ 135.732,93 | R$ 135.939,15 0,2%




31- Custo com Comunicacao:

32- Custo com Combustiveis e Lubrificantes:

33- Custo com Seguros:

Tipo 2012
Manutencao do site R$ 10.385,68
Material de divulgacéo R$ 7.612,40
Telefonia fixa R$ 2.472,21
Telefonia movel R$ 2.077,03
Outros R$ 492,89
Total R$ 23.040,21
Tipo 2012
Géas R$ 7.998,71
Combustiveis para veiculos do clube | R$ 4.487,71
Total R$ 12.486,42
Tipo 2012
Seguro de vida R$ 4.112,28
Seguro de responsabilidade civil R$ 1.500,84
Total R$ 5.613,12
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34- Impostos e Taxas:

35- Custo com Servicos Terceirizados:

Tipo 2012
IPTU R$ 67.683,90
PIS R$ 4.377,00
COFINS R$ 2.184,72
IOF R$ 1.448,67
ECAD R$ 250,00
INSS S/ AUTONOMOS R$ 168,53
Outros R$ 2.208,63
Total R$ 78.321,45
Tipo 2012
Contabilidade e pessoal R$ 21.511,75
Responsabilidade técnica da piscina | R$ 12.024,21
Honorarios advocaticios R$ 10.965,00
Servicos técnicos para o site R$ 10.657,50
INSS sobre servigcos de terceiros R$ 7.213,24
Consultoria de comunicacgao R$ 6.210,00
Lavanderia R$ 5.670,19
Atendimento médico emergencial R$ 5.312,12
Servigcos de Tl Hardware R$ 2.241,63
Servicos de Tl Software R$ 1.042,57
Servigos de Vigilancia R$ 337,50
Outros R$ 785,00
Total R$ 83.970,71
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36- Custos Esportivos:

37- Custos Gerais:

Tipo 2012
Taxas de arbitragens R$ 9.506,59
Bolas, redes, uniformes, apitos, etc R$ 4.142,80
Material para a academia R$ 1.003,50
Outros R$ 1.854,32
Total R$ 16.507,21
Tipo 2012
Material de higiene e limpeza R$ 26.987,97
Tarifas bancarias R$ 17.175,98
Retiradas de residuos e entulhos R$ 13.106,20
Locacbes e arrendamentos R$ 10.402,55
Perdas com créditos incobraveis R$ 9.531,20
Agua R$ 7.773,11
Contribui¢do Sindical R$ 7.216,80
Material de escrit6rio R$ 6.665,90
Material de copa e cozinha R$ 3.051,24
Outros R$ 10.788,42
Total R$ 112.699,04
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Resultado Financeiro:

41- Receitas Financeiras:

42- Despesas Financeiras:

Tipo 2012
Aplicac@es financeiras R$ 198,29
Descontos obtidos R$ 4,35
Total R$ 202,64
Tipo 2012
Juros e multas fiscais R$ 37.365,40
Juros pagos a bancos R$ 21.626,42
Juros pagos a fornecedores R$ 39,28
Total R$ 59.031,10
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